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ATA 79° CONSELHO GESTOR DO CAMPUS USP DA CAPITAL - Realizada em quatorze
de dezembro de 2023

Horario: 10h - 12h

Local: Auditério 2 - Sala P-218 - Prédio Principal - Instituto de Astronomia, Geofisica e
Ciéncias Atmosféricas (IAG)

Presentes: PUSP-C Raquel Rolnik — Prefeita, Hermes Fajersztajn, Marino P. Benetti, Rosana
Simone V. da Silva, Roseli de Oliveira, Celina Junko Hironaka, Douglas G. Escribano - Financeiro,
Edvaldo A. Lima - Engenheiro, Daniella Vilela Lima, Wagner Costa Ribeiro - Vice-Prefeito, Estagiario:
Daniel Lutfi CEBIMAR André Carrara Morandini — Diretor, CEPEUSP Katia Regina de Oliveira -
ATAd, FFLCH José Clévis de Medeiros — Assessor, Maria Fernanda V Machado Silva -
Representante Discente titular Graduagao, Florence Marcolino Barboza - Repres. Disc Pds-Grad
titular, Valdemi Faleiro - Assit. Financeiro, Frederico Favoretto - ATAd, ECA Suzana Maria Loureiro
Silveira - Repres. Disc. P6s-Grad. Suplente, IG¢ Carlos José Archanjo - Vice-Diretor, lolanda H Guibo
Nakashima - ATAd, IAG Léazaro da Silva Valério - ATAd, Orminda G. da Silva Greiner - ATAd, IB
Ricardo Pinto da Rocha — Diretor e Mariana Imperatriz Fonseca - ATD, IP Ana Maria Loffredo —
Diretora e Presidente Interina do CG, IF Cristiano L. P de Oliveira — Vice-Diretor e Rosangela
Trevisan R. Ferreira - ATD, Alexandre de Oliveira Vieira, PRIP Dulcinéia dos Santos Leite -
Representante Téc. Adm. - suplente, Nadia Aparecida - Chefe do Servigo Administrativo, IRI Daniel
D. A. Pereira — ATAd, Daniel Lustosa G. de S& Barreto - Representante discente graduagdo suplente,
MAC Marta V. Bogéa — Vice-Diretora, SEF Cléudio Sérgio P. Mazzetti — ATD, Béarbara Toaliar, IEE
José Luiz Romero de Brito — Repres. Disce. Titular Pés-Gradiagdo, FCF Joilson de Oliveira Martins -
Vice-Diretor, Yara M. L. Mardegan — ATAd, STI — Jun Okamoto Junior — ATD, FMVZ Cassandra de P.
T. de M. Galliza — ATAd, ICB Ana Isabel Ferraz - ATAd, FEA Maria Dolores M Diaz - Diretora, Ana
Angélica F. Ménica - ATAd, FE Regina Sonia Santiago — ATAd, EP — Silvio |. Nabeta - Vice-Diretor,
Kétia M. Ferlin — ATD, IME — Ronaldo F. Hashimoto — Vice-Diretor, EEFE Cristina de M. Martins -
ATAd, CODAGE Alberto Teixeira Protti,

Ausentes Justificados: FAU - Guilherme Teixeira Wisnik - Vice-Diretor, MAC Ana G Magalhes -
Diretora, EEFE Umberto César Corréa - Diretor, PRPG - Mércia de Carvalho Queir6z — Repres.Téc.
Adm Suplente

I - Conselho Gestor do Campus da Capital.
Ill Ordem do dia:

A ATA 78° apresentada e aprovada por unanimidade. A Professora Raquel Rolnik
apresentou a problematica da gestio e manuteng&o compartilhada dos espagos livres e dos
servigos oferecidos pela PUSP-C no Campus. Raquel Rolnik (PUSP-C): No inicio a PUSP-C
fazia a gestdo e manutengdo dos estacionamentos, mas o Prefeito anterior prof. Nakao,
decidiu que a PUSP-C nao faria mais a manutencdo desses espacos. Permaneceu o
CEPEUSP, e os demais espagos foram retirados da responsabilidade da PUSP-C por
questdes orgamentdrias. José Clévis de Medeiros (FFLCH): Existem quest6es técnicas que
as unidades nao t&m a expertise ou a experiéncia de como resolver, ndo sabem quanto é e
nem como é. Como a questfio da Travessa 12, por exemplo, com relagido & poda das
arvores nos perimetros da EP e da FFLCH. Barbara Toaliar (SEF): Na SEF entendemos
que esses perimetros sdo um espaco tnico da USP, em que ndo ha distingao de perimetro
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por unidade. As unidades nos telefonam e pedem mapas com o terreno “da sua area”, mas
as unidades ndo t&m area, ocupam os edificios, os espagos livres e os estacionamentos,
mas é tudo da USP. A proposta da SEF é que esse assunto seja levado as discussdes
tocantes ao Plano Diretor Participativo, porque ele vai muito além da questao de contratos
de gestdo e manutencdo, ele acaba se estendendo para a manutengdo predial, por
exemplo. Nesses casos, a SEF percebe que as unidades néo tém capacidade técnica de
contratar e resolver os problemas de manutengéo predial. Na FFLCH, por exemplo, tem a
manutengdo bastante fragmentada. Poderia ser proposta uma decisdo provisdria no
proximo ano até a aprovagdo do Plano Diretor Participativo. O Plano poderia discorrer e
definir diretrizes quanto & propriedade, as responsabilidades das unidades e ao espacgo
publico. Ana Isabel Ferraz (ICB): Entendemos que ocupamos um espago que é nossa
responsabilidade, mesmo que ndo seja nosso. Agradecemos o apoio da PUSP-C, que para
o ICB se faz bastante importante. Estdvamos com um problema de vazamento de agua no
ICB 4, e pedimos apoio ao Amaury (PUSP-C) para construir uma vala, e uma empresa
terceirizada o fez, com a parceria entre o ICB e a PUSP-C. N6s achamos que esse pode ser
o caminho, participamos inclusive do edital da PUSP-C de como utilizar dos servigos de
manutengdo e estamos partindo para a terceirizagao da execug@o de pequenas obras.
Quanto ao projeto dos comedouros no ICB? Daniela Vilela Lima (PUSP-C): O comedouro
para os animais ja estd em discussdo dentro do GT de Flora e Fauna do Plano Diretor
Participativo. Cassandra Galliza (FMVZ): Quanto a faxina das unidades, o contrato é Unico
entre a empresa e a Reitoria, e as unidades fazem a manuteng&o. Foi uma alternativa muito
proficua, porque a fiscalizagao fica nas unidades, e demanda um menor orcamento em
geral, porque a Universidade obtém melhores condigbes num contato maior. Esse modelo
atende todas as unidades, e como a fiscalizagdio é concentrada nas unidades, eles sabem
dos detalhes dos edificios e da rotina da faculdade, o que nao dificulta o trabalho de
ninguém. Perguntamos se nés ndo podemos pensar num modelo similar com relagéo a
manutencdo dos espagos livres do Campus. Silvio Nabeta (EP): Gostaria de perguntar
sobre a situacdo de um imével ocupado pelo CEDIR e o espago da professora Mariana?
Daniela Vilela Lima (PUSP-C): Na época da gestdo da PUSP-C do professor Hermes
Fajersztajn, construimos uma praga e realizamos a manutengdo do canil e foi utilizado como
um barracio para as empresas terceirizadas pela PUSP-C. Kétia Ferlin (EP): Queremos
assumir o CEDIR, que era o canteiro de obra. Mas nao sabemos o0s perimetros
corretamente, é bastante ambiguo. Daniel Pereira: Estamos utilizando esta cabine. Era uma
cabine, virou depdsito das empresas terceirizadas e depois obtivemos a autorizagédo da
PUSP-C para ocupar. Raquel Rolnik (PUSP-C): A questao da ocupacgéo dos prédios é
referente a SEF. As vezes existem varios grupos querendo 0 mesmo prédio, e essa questao
vai estar colocada nos debates do ambito do Plano Diretor Participativo para o
estabelecimento de critérios. A SEF tem indices de ocupagdo dos prédios, densidade de
pessoas por alunos, etc. E percebemos que existem unidades mais necessitadas de espago
que outras. Teremos que ver essas questoes em detalhes, mas essa vai ser uma questao a
ser debatida no préximo ano. Quanto a cabine: era da PUSP-C, foi transformada em
canteiro para a realizagéo de obras, e o IRl reclamou que estava atrapalhando a rotina da
unidade. Criamos uma diretriz nossa de gerar uma politica mais adequada das empresas
terceirizadas dentro da drea da PUSP-C, tentando instalar e retirar os canteiros de obras no
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Campus e das areas ambientalmente sensiveis rapidamente. Atualmente acredito que nao
existem canteiros grandes ou permanentes fora do perimetro da PUSP-C, salvo pequenos
canteiros pontuais e transitérics. O IRI precisava de espago para guarda e ocupou. A
politica dos espagos em geral é um debate que vai estar presente dentro do Plano Diretor
Participativo. A delimitacéo dos espagos oferece esse risco, vai dar uma nogao privatista da
gestdo. Mas ao mesmo tempo tem a questédo da responsabilidade da gestao. Katia Oliveira
(CEPEUSP): Gostaria de fazer um pedido em nome da diretoria do CEPEUSP. O parque
Esporte para Todos tem uma questdo sensivel no tocante a manuten¢do, e a nossa
capacidade de gest3o é complexa: temos 1 funcionario, & complicado. Dentro do contrato
de seguranga esta coberta apenas uma portaria, por isso nds ja tivemos invasdes,
depredagdes. Marta Bogéa (MAC): No MAC ndo temos problemas com relacdo aos
perimetros de gestdo, entendemos que temos que compreender os espagos, a
responsabilidade e sobretudo o compartilhamento da gestdo. A opgdo da Barbara é
importante, que se usufrua do debate do Plano Diretor Participativo para estabelecer
diretrizes gerais com relagdo a essas questdes. Apenas gostaria de fazer um pedido, nas
préximas cartografias acredito que seja importante trazer na iconografia os museus também
que, apesar de nao estarem no Campus Butants, fazem parte do Conselho Gestor. Raquel
Rolnik (PUSP-C): E uma problemética relevante. O CEBIMAR, por exemplo, estd também
na jurisdicdo do Conselho Gestor, além do caso do Centro Maria Antonia. Os contratos de
gestao de areas livres ndo incluem esses satélites, mas agora a gestdo elétrica entrou na
jurisdico da PUSP-C. O Parque CienTec também ndo estd nos mapas. E se for para
entrar, precisa ver ponto por ponto da gestdo, inclusive orgamentaria. Edvaldo Lima (PUSP-
C): No caso da alta e média tensao, estaremos atendendo a Faculdade de Satde Publica, a
Escola de Enfermagem, a USP de Cubatio e o MAC a partir de dezembro. A EACH quer
entrar, o prego para gestio é bem grande, temos que ver os detalhes. Daniela Vilela
(PUSP-C): O atendimento de terrenos vacantes da USP, dentro e fora do Campus, é uma
questao, e a PUSP-C tem que atender. Eles ndo estdio nos contratos, por isso também &
relevante ver a gestdo de ver quem é responsavel por cada area. Raquel Roinik (PUSP-C):
Vimos que existem muitas lacunas de unidade ou oérgéo faz a gestdo e manutengio de cada
espago. Quando se tem isso estabelecido, as demandas entram dentro do Sistema Campus
e vemos a forma de atendimento mais adequada. E temos que ver com relagdo ao custo e
pagamento: a nossa proposta é de poder fazer o servigo com a empresa terceirizada para
posteriormente debater o orgamento e projeto com as unidades, para cobrar depois de
executar, pois ultimamente tivemos muitas dificuldades de cobrar certas unidades com os
servigos prestados pela PUSP-C. Mariana Fonseca (1B): Nao teria mais sentido que esses
contratos fossem ampliados para os espacos internos as unidades, e como a limpeza e a
vigilancia que as unidades possam gerir e depois repassar a verba para a PUSP-C? Porque
€ uma gestdo muito detalhada, ndo temos capacidade técnica. Seria um ganha-ganha de
ponto a ponto. Daniela Vilela: A questdio é a quantidade de pessoas trabalhando com isso.
Temos uma pessoa responsavel pelas licitagdes, por exemplo. Hoje em dia ndo
conseguimos fazer nem as nossas proprias atribuicbes corretamente, esta totalmente fora
da nossa capacidade de gestdo atuaimente. Tém mais questSes de detalhes dentro desses
contratos nas unidades, por exemplo com relagsio aos jardins. E uma coisa é um contrato,
uma coisa é 32 unidades gerando 32 memoriais, mas eu ja fago a gestao e fiscalizagéo de
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23 contratos. Por isso, a nossa capacidade de gestdo bastante limitada. Raquel Rolnik
(PUSP-C). Nos editais recentes para abertura de concursos, a PUSP-C nédo ganhou
nenhuma vaga. Temos apenas uma pessoa para fazer laudo de remocgdo e poda, por
exemplo. Se acontecer qualquer coisa com ele, ndo tem quem assine o laudo. As decises
com relagdo a essa questdo implicam decisdes no ambito orgamentario e administrativo.
Requereria das unidades liberar um pessoal para a atuagao na PUSP-C, talvez bilogos,
agrénomos, equipe de licitagao, etc. Eu concordo que é muito mais racional, mas quem vai
fazer a gestdo destes contratos? A programacgao da empresa, gestéo, licitagao, fiscalizagao,
processo trabalhista. Cassandra Galliza (FMVZ): No caso da limpeza geral o contrato tem
relagéo com a reitoria, mas a limpeza hospitalar, que & uma demanda particular da FMVZ, é
nossa. E s6 expandir o que os terceirizados ja fazem, teria que fazer uma renovagao
contratual, mas teria um custo menor de unidade para unidade. Passaria o 6nus da
fiscalizagdo para a unidade sem aumentar muito a questdo do espago. Wagner Ribeiro
(PUSP-C): Varias unidades ja fazem alguma privatizagdo dos espagos, COMoO nos muitos
bolsdes de estacionamento. O problema é a quest&o de gestao, nesse caso a Daniela Vilela
seria responsavel por mais 1,4 mihdo de metros quadrados, de uma area bastante
complexa e heterogénea. A questdo da limpeza e da seguranca tém outra logica, a
fiscalizag&o é mais coletiva, o que ndo acontece com relagéo aos espagos ajardinados, por
exemplo. José Clévis de Medeiros (FFLCH): Podemos deixar essa discussd@o mais
fortalecida dentro do texto do Plano Diretor Participativo, isso vai nos dar maior tempo e
seguranga juridica, e ndo vai dar prejuizo na qualidade dos atendimentos para as unidades
do Campus a curto prazo. Raquel Rolnik (PUSP-C): Me parece uma grande complexidade
de gestdo. O orgamento de 2024 ja esta fechado, entdo podemos manter como esta em
2024 e discutir as hipéteses ao longo do ano, e fariamos uma mudanca orgamentaria no
préximo ano. Vamos encaminhar a discussao dos perimetros no ambito de uma discussao
mais ampla sobre a capacidade de gestdo das unidades e das responsabilidades gerais
dentro do Plano Diretor Participativo ao longo do proximo ano, & vamos esse ano
experimentaimente trabalhar com o mapa ja constituido para 2024. O mesmo vale para as
4reas das podas e etc. tudo realizado com essa questdo de fundo do Plano. Veremos
também as condigbes juridicas e administrativas de ter uma gestdo compartilhada dos
espagos livres, incluindo os satélites e os regimentos. Joilson Martins (FCF): O importante &
alinhar o discurso, o campus é da USP, mas a responsabilidade dos espacgos é também das
unidades. A discussdo vai continuar para os proximos anos e precisamos cuidar para que
cada unidade e a PUSP-C se beneficiem. Podemos ver com o Plano Diretor Participativo se
podemos verificar mais interfaces e oportunidades para aumentar os apoios mutuos entre
as unidades e a PUSP-C. Cristiano Oliveira (IF): Esse é um tema bastante sério e
importante. Poderiamos realizar visitas nas unidades para ver o panorama geral, além de
sanar duvidas do corpo universitario, para o processo correr de forma mais rapida e
coletiva. Raquel Rolnik (PUSP-C): Informes com relagdo ao Plano Diretor Participativo. Ja
temos 160 candidatos para as vagas de pés-doc dentro dos GTs. Estamos montando uma
base cartografica atualizada e completa. Faremos as oficinas territorializadas nos meses de
margo ou abril, e para isso estamos contando com o Conselho Gestor para participar
ativamente das reunides e dos debates, até porque o Plano Diretor Participativo vai contar
com essas e outras complexidades sobre os espagos do Campus. Para a reunides de 2024,
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foram propostas e aprovadas as seguintes datas: 14/03, 06/06, 08/08 e 03/10. Nada mais a
tratar, eu, Marino Benetti, Assistente Técnico de Diregdo da Prefeitura do Campus USP da
Capital, lavrei a presente ATA que, lida e aprovada, serd assinada por mim e pela Profa.
Ana Maria Loffredo.
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